FRANTISKANSKY SVETSKY RAD
GENERALNA KAPITULA 2017 — INSTRUMENTUM LABORIS

Ako ma byt vedeny Rad ako je OFS na vsetkych jeho urovniach?
UVOD - DOVOD VZNIKU MATERIALU

Na Generalnej kapitule v roku 2014, Gc¢astnici kapituly uvazovali nad témou ,,Ako ma
byt vedeny Rad, ako je Svetsky frantiskansky rad na vsetkych jeho trovniach® a boli povzbu-
deni, aby viedli diskusie/ivahy v ramci svojich narodnych bratstiev so vSetkymi bratmi
a sestrami s profesiou v OFS a s Frantiskanskou mladezou (kde je zriadena Gifra) pocas na-
sledujucich 3 rokoch (2014-2017).

Vsetky narodné bratstva mali prijat’ vhodnu metodu na tato diskusiu, s a¢astou miest-
nych a regionalnych bratstiev a mali zozbierat’ navrhy, ktoré sa daji uskuto¢nit’ a st najvy-
znamnejsie aj S prislusnymi motivaciami.

Otazky, ktoré boli zadané, mali pomdct’ pri tejto diskusii 0 silnych a slabych strankach
a prioritach prislusnych nérodnych bratstiev, rovnako ako aj o silnych a slabych strankach vo
vedeni OFS na medzinarodnej Girovni.

Néavrh z kazdého narodného bratstva bol zamerany na identifikovanie 3 priorit pre
zlepSenie vedenia Radu na medzinarodnej Grovni a predstavenie $pecifickych navrhov ku
kazdej ztychto priorit. Do jina 2016, posledného terminu pre dorucenie néavrhov
z regionalnych bratstiev, boli zaslané navrhy len od 45 narodnych bratstiev. Z niekol’kych
ostatnych narodnych bratstiev, ktoré sa tiez zapojili do tejto Givahy boli zaslané navrhy po
stanovenom termine. Tieto navrhy vSak uz neboli zakomponované do tohto dokumentu.

Treba poznamenat’, ze reakcia narodnych bratstiev na tuto iniciativu je jednou
z najpocetnejsich odpovedi v historii medzinarodnej rady OFS (CIOFS)

Na preskiimanie tychto navrhov bola Predsednictvom CIOFS vymenovana komisia,
ktora mala zjednotit’ najvyznamnejSie navrhy do Instrumentum Laboris, ktory bol poslany
vSetkym narodnym bratstvdm na Stidium pocas pripravy na Generalnu kapitulu 2017.

Na tejto kapitule bude kazdy konkrétny navrh obsiahnuty v Instrumentum Laboris
predloZeny ucastnikom kapituly na diskusiu a potom na prijatie rozhodnuti. Komisia pracova-
la v zlozeni Marie Consuelo De Nunez (Venezuela, predseda), Doug Clorey (Kanada), Mari-
on Clorey (Kanada), Attilio Galimberti (Taliansko), Ghislain Knepper (Franctuzsko) a Mary
Stronach (USA). Komisia preskumala vsetky prijaté navrhy a spracovala ich do tychto 8 prio-
ritnych oblasti, z ktorych kazd4d mé konkrétne navrhy na zmenu.

KONTEXT

Cielom dokumentu Instrumentum Laboris je syntetizovat priority a konkrétne
navrhy predloZené nirodnymi bratstvami na zlepSenie vedenia Raddu na medzinarodnej
urovni. Obeznik ¢. 7/14-20 navrhoval, aby narodné bratstva uvazovali nad ich silnymi
a slabymi strankami a urcili priority pre svoje narodné bratstva. V d’alSom materiali boli
pozadované navrhy, ktoré sa tykaju sa vedenia OFS na medzindrodnej trovni. Je tiez dolezité
zabezpecit, aby bol dodrzany princip subsidiarity pri rieSeni vedenia néarodnych
a regionalnych bratstiev, z ktorych kazdé ma svoju vlastnt identitu a jedinecnost’.

Dokument Instrumentum Laboris je zamerany na vedenie medzinarodného bratstva.
Svetski frantiskani, maja pamaitat’, ze nas zavazok, cez prijatie profesie je zavizkom, ktory sa
tyka celého radu, to znamena, na vSetkych urovniach ... miestne, regionalne, narodné
a medzinarodné bratstvo. Vo formule profesie sl'ubujeme ,,zit’ po vSetky dni svojho zivota vo
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Frantiskanskom svetskom rade dodrziavanim nasej Regule®. V ¢lanku 20 Reguly OFS su
opisané $tyri urovne bratstiev — miestna, regionalna, narodna a medzinarodna — kazda ma svoj
vlastny moralny charakter v Cirkvi. To znamena, ze svetski frantiSkani sicasne patria do
svojho prislusného miestneho, regionalneho, narodného a medzinarodného bratstva. Na
rozdiel od hierarchickych Struktdr, Struktira v ramci FrantiSkdnskeho svetského radu
nedovoluje delenie na ,my“ a ,oni“ (napr. ,my“ v miestnom bratstva a ,,0ni“ na
medzinarodnej Grovni). VSetci sme ,,jeden a ked’ hovorime o medzinarodnej tirovni, hovo-
rime o vSetkych svetskych frantiSkanov. Je dolezité rozpoznat’ tento aspekt nasej uvahy, aby
nedoslo k nedorozumeniam v tom, kto je zodpovedny za zlepSenie vedenia OFS na
medzinarodnej Grovni. VSetci sme ,,my* - svetski frantiSkani.

Dokument Instrumentum Laboris bol postipeny vsetkym narodnym bratstvam na
d’al$iu uvahu. Prvym dovodom na poslanie bolo, aby potvrdil a reSpektoval prinos, ktory
vsetky narodné bratstva vykonali pri diskusii o dokumente. Druhym dévodom je, aby narodné
bratstva mohli prehodnotit’ priority a konkrétne navrhy, ktoré sa objavili v diskusii. Narodné
bratstva, bez ohl'adu na to, ¢o povazuji za vhodné v ramci svojich priorit, budi musiet’ urcit,
Ktoré navrhy st pripravené podporit’ a aké zdroje, finanéné a 'udské su pripravené pontiknut’
na realizaciu vybranych navrhov. S tymito informéciami sa potom budu vyvijat’ stratégie na
implementaciu kazdého jedného vybraného navrhu. Je potrebné si uvedomit, Ze nie je
vV moznostiach medzinarodného Predsednictva, aby samo implementovalo akykol'vek z tychto
navrhov $ existujucimi zdrojmi. Jedine spojenim dostatoénych zdrojov z narodnych bratstiev
mozu tieto navrhy byt realizované. Z navrhov vyplyva, ze zdkladnou témou vsetkych navrhov
vV tomto dokumente je vytvorit’ vhodnej$iu spoluprdcu na medzinarodnej Grovni so vSetkymi
¢lenmi Radu, ktori maji na to relevantné kompetencie — voleni aj nevoleni. Po¢as Generalnej
kapituly 2017, medzinarodni radcovia z narodnych bratstiev predlozia nazory za prislusné
bratstvo a maju byt pripraveni prijat’ rozhodnutia v mene celého Frantiskanskeho svetského
radu.

VEDENIE RADU

V priebehu storo¢i sa FrantiSkansky svetsky rad prisposobil situaciam, ktorymi
prechadzal, od rozdelenej organizacie na jednotnt a centralizovant organizaciu. Napriek
velkému pokroku, zostava niekolko vyziev, ktoré st adresované OFS v jeho raste ako
Specifickému Radu v ramci Cirkvi. Mnohé z tychto vyziev boli identifikované v priebehu
rokov ato tak medzinarodnym Predsednictvom, narodnymi bratstvami pocas vizitacii
a kapitul, ale v poslednom obdobi to bolo prezentované ucastnikmi kapituly, pocas Generalne;j
kapituly v roku 2014 pri ich uvazovani 0 tom, ako lepsie viest’ OFS.

Tieto vyzvy je mozné rozdelit’ do troch vSeobecnych kategorii:
e chapanie povahy Radu, jeho ciele;
e vytvorenie organizacnej Struktury, ktora umozni byt’ funkcénou v stlade s povahou OFS;
e stanovenie metod pre vyber lidrov, ktori st schopni a st k dispozicii na vedenie OFS.

Tieto tri kategérie — ciele, Struktara al'udia predstavuju zakladné prvky, ktoré sa
posudzuju pri hodnoteni riadenia akejkol'vek organizacie.

Uz od samého zaciatku FrantiSkansky svetsky rad bol znamy ako Rad ,kajucnikov®,
ale nie vzdy je dobré chapana povaha Radu a jeho identita, vratane zavézku svojich ¢lenov
na obratenie aich prikladu pre ostatnych. Toto je témou niekol'kych generalnych kapitil
a vzdy to viedlo na zdoraznenie potreby forméacie ¢lenov, ako najvyssej priority Radu.

Podla c¢lanku 29 GK OFS je potrebné tiez poznamenat, ze zivot svetskych
frantiskanov sa zije v miestnom bratstve a ze miestne bratstvd Sa zdruzuju v regionalnej
narodnej a medzinarodnej Struktare. Je zrejmé, Ze jeden z hlavnych aspektov FrantiSkanskeho
svetského radu je jeho ucast’ na zZivote vo svete. To znamena, ze jeho ¢lenovia ziju v beznych
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podmienkach sveta, v svojich rodinach, v pracovnom zaradeni, v spolo¢nosti ako celku. Pra-
ve pre tato jedine¢nost’ Radu, niektoré organiza¢né modely, ktoré boli pouzité v OFS neboli
ucinné, najmé tie modely, ktoré boli Specidlne navrhnuté tak, aby vyhovovali potrebam
nabozenskych komunit. Nedostatok trvalych Struktar prispel tiez K nestabilite pri podpore
funk¢nosti Radu a jeho ¢innosti.

Zivot bratstva je tiez ovplyvneny kvalitou jeho vedenia. Bohuzial, OFS &asto sa
stretava s problémom nedostatku pripravenych a schopnych T'udi na vedenie bratstiev na
vSetkych jeho trovniach, ¢o je ¢asto zhorSené nedostatkom adekvatnej odbornej pripravy pre
veduce urady/sluzby. Svetski frantiSkani maju problém aj s tym, ze sami sa davaju do pozicie
schopnych sluzit’ bratstvu, aj napriek Zivota svetskym spdsobom, S mnozstvom rodinnych
a pracovnych povinnosti. Nedostato¢né zapojenie nevolenych clenov bratstva, ktori su
skiseni a kvalifikovani tiez prispieva k nerovnovahe anerovnomernému rozlozeniu
pracovného zatazenia v bratstve, ¢o Casto vedie k fyzickému a psychickému pretazeniu tych,
ktori sluzia. NavySe Casto existuje nedostatok kontinuity (prepojenia) medzi tymi, ktori
odchadzaju a tymi, ktori vstupuja do sluzby v bratstve a odovzdavanie sktisenosti navzajom.

Dalsim problémov vedenia v bratstvach je nedostatoéna pozornost venovana
komunikacii a vytvoreniu efektivneho vztahu s inymi bratstvami. Vsetky tieto problémy su
nad’alej komplikované aj nedostatkom finan¢nych zdrojov na vsetkych urovniach bratstva, ¢o
obmedzuje realizaciu zlepSenia v ramci Radu.

PRIORITY A NAVRHY
Pri posudzovani pisomnych névrhov z ndrodnych bratstiev boli identifikované tieto
nasledovné prioritné oblasti:
formaécia;
bratsky zivot;
budovanie bratského a evanjeliové sveta;
vedenie v bratstvach;
komunikacia;
financie;
duchovna asistencia;
FrantiSkénska mladez.
Na rieSenie tychto prioritnych oblasti boli predlozené aj konkrétne navrhy.
Nasledujuce Casti tohto dokumentu predstavuji prioritné oblasti a konkrétne navrhy.

NGO~ wWdE

1. FORMACIA
Formacia moéze byt definovand ako pdsobenie formovania alebo procesu byt
formovany. V stvislosti s FrantiSkdnskym svetskym rddom sa proces formacie zameriava na
podporu l'udskej, krestanskej a frantiSkanskej dospelosti/zrelosti tak, aby sme boli schopni
plne Zit' evanjeliovy Zivot spdsobom sv. FrantiSka z Assisi. Svojou podstatou je formacia
celoZivotny proces, ktorého cielom je udrzat’ svedectvo a zadvizok svetského frantiSkéna vo
svete (porov. GK OFS ¢1.50.1).

,Formacia je nad’alej najvySSou prioritou Radu a zohrava dolezita ulohu tak pri
vztahu s Kristom, ako ajVv prehlbovani nasho frantiSkanskeho svetského povolania.
Nedostatok pravého obratenia je jeden z najzdvaznejSich problémov, ktorym ¢elime v naSom
Réade. Formacia tak pociatocna ako aj trvala by mala byt pristupna kazdému a narodné
bratstva by mali byt’ zapojené do tejto najvysSej priority* (Zavery Generalnej kapituly 2014).
Napriek obrovskému mnoZstvu energie, ktord bola vynalozend na vytvaranie materidlov
formacie a ponuke formacnych kurzov (najmi formatorom), doslo k celkovému nedostatku



kontinuity v usili Radu z dovodov nedostatku zdrojov tak Tudskych, ako aj finan¢nych.
S cielom riesit’ tieto vyzvy, s predlozené nasledujuce konkrétne navrhy:

Navrh 1 — Medzinarodny urad formacie OFS

Navrhuje sa, aby bol zriadeny stdly medzinarodny trad formacie OFS, ktory by bol
obsadeny personalom schopnym reagovat na potreby formacie Radu. Tento trad by bol
zodpovedny za:

- koordinaciu prace tak pociato¢nej ako aj trvalej formacie na medzinarodnej urovni,
aby sa prehibil charakter prislusnosti a identity svetského frantiskana k OFS, aby Rad
mohol plne vykonavat’ svoje poslanie vo svete;

- vytvorenie/rozvoj kniznych zdrojov na rézne témy, ktoré by podporili proces
formacie, zdroje, ktoré by boli k dispozicii na internete aj v tlatenej podobe; narodné
bratstva by potom mohli rozvijat’ vlastné programy pociatocnej a trvalej formaécie,
zalozené na ich vlastnych Specifickych a jedineénych skuto€nostiach, vyuzivajic
knizné zdroje na podporu svojich programov (zameranie tohto uradu by bolo menej na
vytvarani programov a viac na vytvarani rozmanitosti zdrojov, ktoré by mohli byt
uzito¢né narodnym bratstvam pri vytvarani ich vlastnych programov);

- spozndvat arozvijat najmodernejSie metodologie, ktoré by sa dali vyuzit' pri
formaénych zdrojov, aby boli pristupnejSie a dynamickejSie (napr. vyuzitie on-line
kurzov a webinarov — (skratka od webovy seminér) je interaktivny seminar, ktorého sa mozu
posluchaci zucastnit’ prostrednictvom webovych stranok ¢i dalSich sluzieb internetu. Webinar
predstavuje novy spésob vzdelavania s vyuzitim siete internet - je to spravidla Ziva a interaktivna
prezentacia v realnom ¢ase, v ramci ktorej sa posluchdc¢i mozu zicastnit’ prostrednictvom chatu, klast
otazky prostrednictvom mikrofonu, zdielat’ videa, stibory ¢i iny multimedialny obsah);

- pomoc pri uskuto¢iiovani formaénych konferencii a semindrov, ktoré sa konaju
V spolupraci s narodymi alebo generalnymi kapitulami alebo na kontinentalnych
stretnutiach a kongresoch;

- rozvijat d’alSie zdroje frantiSkanskej formdacie a spoluprace s podobne zmyslajlicimi
organizaciami, aby sa vyuzili odborné znalosti v ramci ale aj mimo ramca OFS.

Treba poznamenat, ze potreba formac¢ného manudlu pre kandidatov, bola tiez
zdoraznena v navrhoch od narodnych bratstiev. Bolo by vSak vhodnejsie, keby boli zostavené
narodnymi bratstvami, aby boli podla konkrétnych programov aktoré by mohli byt
priposobené ich $pecifickym potrebam a okolnostiam

2. BRATSKY ZIVOT

Miestne bratstvo je ,,zakladnou jednotkou celého radu a vysadnym miestom pre rozvoj
cirkevného ducha a frantiSkanskeho povolania a pre ozivenie apostolského Zivota svojich
¢lenov* (Regula OFS, ¢l. 22). Vsetky ostatné Struktiry radu, ¢i uz regionalne, ndrodné alebo
medzinarodné, by sa mali zamerat’ na podporu zivota miestneho bratstva a bratského Zivota
bratov a sestier. Narodné bratstva opakovane zdoraznovali, Zze zameranie vedenia radu musi
byt na animacii a vedeni miestnych bratstiev, ale bohuzial’ Zivot miestneho bratstva sa Casto
straca vo vedeni Radu. Ulohou regionalnej, narodnej a medzinarodnej trovne Radu je
podporovat’ vedenie a sprevadzanie zivota miestneho bratstva. Kazda Groven nesie so sebou
vyznamny zavdzok Casu a zdrojov (I'udia a financie), ale nie vZdy st prinosom pre ¢lenov
miestneho bratstva.

V celosvetovom meradle, velkost' niektorych krajin, vzdialenosti vo vnutri krajiny
a medzi krajinami, kultirne rozdiely vo vnutri krajiny a medzi krajinami, rozdielnost’ jazykov,
pouzivanych dialektov a politické prostredie, Vv ktorom ziji svetski frantiskani st vel'mi
vyznamnymi vyzvami V riadeni Radu, akym je OFS. Hoci vSetci svetski frantiSkani patria do
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toho ist¢tho Radu, sposob zivota svetskych frantiskdnov sa velmi liSi. Je potrebna
decentralizovanejSia Struktara, ktora zohl'adiuje tieto rozdiely a vyzvy. Papez FrantiSek vo
svojej encyklike Evangelii Gaudium hovori, Ze je ,potreba smerovania k zdravej
,.decentralizacii“ (Evangelii Gaudium,16). Tiez hovori, Zze ,priliSna centralizacia namiesto
toho, aby bola napomocna, komplikuje zivot Cirkvi a jej misionarsku dynamiku®. (Evangelii
Gaudium,32).

Navrh 2 — Vytvorenie decentralizovanej Struktiry pre OFS

Navrhuje sa preskumat’ Struktiry FrantisSkanskeho svetského radu ako to uvadzaji
Generalne konstitacie s otvorenostou k prave Generdlnych konstitucii, kde je to potrebné,
vytvorit' decentralizovanej$iu Struktaru, ktora odzrkadl'uje svetski povahu OFS a jeho ¢lenov.
Spolu s vytvorenim decentralizovanejSej Struktiry, mala by byt’ prijata pruznejsia Struktira
riadenia Radu, osobitne zamerana na vedenie a sprevadzanie miestneho bratstva.

Nasleduju niektoré praktické dosledky, ktoré by mohli vyplyvat’ z prijatia decentrali-
zovanejSej Struktiry na medzindrodnej urovni:

- vytvorenie Struktairy, ktord ma menej Grovni byrokracie a ktord zjednoduSuje Zivot
Radu a jeho dosah na tych, ktori to potrebuju;

- vytvorenie trvalych Struktir na medzindrodnej Grovni, ktoré podporia decentralizova-
ny sposob vykonavania vedenia a ponuknu kontinuitu v podpore Zivota miestneho
bratstva a bratského Zivota bratov a sestier;

- zoskupenie narodnych bratstiev z rovnakej geografickej oblasti a organizovanie pravi-
delnych narodnych stretnuti bratstiev;

- opidtovne potvrdenie potreby bratskych a pastoraénych navstev, ako zékladného prvku
vedenia a sprevadzania Radu;

- vypracovanie stratégie okolo bratskych a pastoracnych névstev, ktora sa zameria na
narodné bratstva, ktoré¢ ziadaju podporu a zabezpecenie, aby bola kontinuita v tejto
poskytnutej podpore, zameranu na legislativne poziadavky a na predsedanie na narod-
nych kapitulach kazdé tri roky a vykonavanie bratskych a pastoraénych navstev kaz-
dych Sest’ rokov;

- delegovanie navstevnikov do narodnych bratstiev, ktori st zru¢ni a sktseni svetski
frantiSkani zo susediacich narodnych bratstiev (taktieZ delegovanie predsedajtiicich na
narodnych volebnych kapitulach zo susednych narodnych bratstiev);

- urcenie Specifickych oblasti medzinarodného bratstva, ktoré si vyZaduju podporu ako
dosledok ich jedine¢nosti a naroénych okolnosti (napr. projekt Cina a Afrika);

- poskytovanie praktickej podpory bratom a sestram, nie iba duchovnej, ale aj material-
nej pre tych, ktori zazivaju t'azké obdobia;

- vypracovanie usmerneni a postupov pre twining bratstiev na vSetkych urovniach — na-
rodnej, regionalnej a miestnej.

3. BUDOVANIE BRATSKEHO A EVANJELIOVE SVETA

Regula Frantiskanskeho svetského radu pozyva svetskych frantiskanov, aby zachova-
vali evanjelium nasho Péna JeziSa Krista nasledovanim prikladu sv. FrantiSka, ktory urobil
Krista in$piratorom a stredobodom svojho zivota s Bohom a s 'ud'mi (Regula OFS ¢1.4). Po-
dobne ako v zZivote samého sv. FrantiSka, Zivot svetskych frantiSkanov ma tendenciu oscilo-
ktory sa dotyka ostatnych, konkrétnymi skutkami. Svetski frantiSkani neZiju svoje Zivoty pre
seba, ale skor by ich mali zit’ pre T'udi v ntidzi. Regula OFS je jasna v tomto bode: ,,Svetski
frantiskani spolu s ostatnymi 'ud'mi dobrej vole su povolani budovat’ bratskejsi a evanjeliom
naplneny svet, aby sa uskutoc¢nilo Bozie kralovstvo™ (Regula OFS ¢l1.14). Jednotlivo alebo
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spolo¢ne, svetski frantiSkani stoja v popredi pri Sireni spravodlivosti svedectvom svojho 'ud-
ského Zivota a odvaznymi podujatiami (Porovnaj Regula OFS ¢l 15). V tejto stvislosti su
iniciativy, ktoré¢ podporuju spravodlivost, starostlivost’ o stvorenie a su kl'ucové pre zivot
frantiSkanskej charizmy. Z toho dovodu by bratsky zivot mal zahfnat’ Specifické zameranie
komisie JPIC (spravodlivost, pokoj a ochrana stvorenstva) a jej diela.

Hoci konkrétne skutky v oblasti spravodlivosti, pokoja a ochrany stvorenstva st nevy-
hnutné, rozvijanie vnitornej pripravenosti prostrednictvom modlitby je rovnako predpokla-
dom pre kazdu iniciativu, ktora je nasmerovana k budovanie bratského a evanjeliového sveta.
,Ked'ze Jezi$ sa opravdivo klanal Otcovi, nech sa modlitba a rozjimanie stani dusou celého
ich Zivota a konania“ (Regula OFS ¢l.8).

Navrh 3a — OFS medzinarodny sekretariat pre JPIC (Spravodlivost’, pokoj a ochrana
stvorenstva)

Navrhuje sa, aby bol vytvoreny staly Medzinarodny sekretariat pre spravodlivost’,
pokoj aochranu stvorenstva v ramci OFS, ktory by bol vybaveny skisenym personalom
V tejto oblasti. Tento sekretariat by bol zodpovedny za:

- koordinaciu aktivit JPIC vramci OFS atzka spoluprica sinymi JPIC v ramci
frantiSkanskej rodiny; napr. inter-frantiSkanska komisia pre spravodlivost’ a pokoj
a medzinarodni frantiSkani FI (v stlade so stanovami Medzinarodného bratstva
Frantiskanskeho svetského radu a ¢len Predsednictva by podporoval ¢innost’ tohto
sekretariatu na poli spravodlivosti, pokoja a ochrany stvorenstva);

- sledovanie medzinarodnych otdzok, ktoré su osobitnym zaujmom pre OFS
areagovanie na tieto medzinarodné zalezitosti; priklady mézu zahfiat zélezitosti
okolo uteencov a imigrantov, vojny a konflikty, prirodné a klimatické zmeny (s
takmer 300 000 ¢lenmi po celom svete ma OFS moznost’ vynalozit' zna¢ny vplyv na
obhajobu spravodlivosti, mieru a ochrany stvorenstva);

- iniciovat’ projekty JPIC, na ktorych by sa mohli zii€astnit’ vSetci ¢lenovia OFS a tym
prepojit’ OFS na celom svete, boj proti negramotnosti medzi zranitelnou populéciou,
vratanie zien a deti, vo vidieckych oblastiach, ktora by mohla by jednou z priorit;

- posobit’ ako kontaktné miesto pre OFS pri prirodnych katastrofach a koordinovat
pomoc V postihnutych oblastiach s prisluSnymi agentirami, so zameranim sa na
svetskych frantiSkanov a tiez na ostatnych, v postihnutych oblastiach.

Navrh 3b — Spolo¢ne sa modlit’

Navrhuje sa, aby praca JPIC bola doplnend o pravidelné vyzvy na modlitbu po celom
OFS na podporu Specifickych aktivit. Tieto ziadosti o modlitbu by poskytli zaklad na
zapojenie bratstiev do modlitby spolu s OFS na celom svete.

4. VEDENIE

Medzinarodné bratstvo spravuje avedie Medzinarodna rada OFS — CIOFS so
svojim sidlom v Rime (Taliansko) prostrednictvom svojho Predsednictva a Generalneho
ministra (porovnaj GK OFS ¢l 69.2). Medzinarodna rada sa schadza podla programu a medzi
Generalnymi kapitulami je najvyss§im riadiacim organom OFS s legislativnou, volebnou
pravomocou a S pravom rozhodovania (GK OFS ¢l. 70.3). V ramci Medzinarodnej rady je
ustanovené Predsednictvo medzinarodnej rady OFS, ktoré je jej integralnou sucastou (GK
OFS ¢l. 70.2) aje zodpovedna za spravovanie a vedenie FrantiSkanskeho svetského radu na
medzinarodnej urovni (GK OFS ¢1.73b). Je nevyhnutné, aby komunikacia medzi
medzinarodnym Predsednictvom a medzinarodnymi radcami bola pravidelnd a efektivna.



Navrh 4a — Clenstvo

Aby bolo mozné spravne riadit’ a viest' organizaciu, je nevyhnutné pochopit’ jej
¢lenov. Navrhuje sa, aby sa vynalozilo spolo¢né usilie na zhromazdenie informacii o ¢lenstve
v OFS, vratane demografickych udajov. Medzinarodny register vSetkych ¢lenov s trvalou
profesiou v OFS by bol jadrom takychto informacii. Uz niektoré narodné bratstva vytvorili
takéto registre. Ako minimum, on-line adresar vSetkych miestnych bratstiev v ramci
medzinarodného bratstva by mohol byt zalozeny s konkrétnym e-mailovym kontaktom na
kazdé miestne bratstvo. Napokon, cela komunikacia z medzinarodného Predsednictva by
mohla byt usmernend na tento konkrétny e-mailovy kontakt miestneho bratstva s kopiou
medzinarodnému radcovi. Zhromazd'ovanie takychto informécii by tiez zlepSilo prepojenie
medzi miestnymi bratstvami a medzinarodnym organom, vytvorilo siet’ na prepojenie roznych
urovni bratstva a posilnilo celkovy zmysel spolupatri¢nosti v ramci OFS.

Navrh 4b — Skolenie - seminare

Navrhuje sa tiez, aby sa vytvorili materialy vhodné na Skolenie ¢lenov rad (minister,
vice-minister, tajomnik, pokladnki, formator, koordinator JPIC, koordinator Frantiskanskej
mladeze, medzinarodny radca). Tieto materialy by mali byt dostupné elektronicky (online)
a Vv tlatenej podobe amohli by byt pouzivané narodnymi a regiondlnymi bratstvami na
Skolenie ¢lenov rad.

Navrh 4c - Vytvorenie ,,rady“ odbornikov
Navrhuje sa tiez, aby bola vytvorena a pdsobila skupina svetskych frantiSkanov, ktori
nadobudli rozsiahle skusenosti v sluzbe OFS. Doteraz praca vedenia OFS na medzinarodnej
urovni bola prili§ centralizovand a obmedzena len na niekol’ko l'udi. Je nacase vyuzit’ skise-
nosti svetskych frantiSkanov na celom svete pri podpore funkcnosti vedenia Radu. Zapojenie
nevolenych ¢lenov OFS do jeho vedenia je kI'ai¢om k lepSiemu riadeniu OFS. Tieto kvalifi-
kované zdroje by mohli byt’ vyuzité na:
e pracu v niektorych stalych tradoch, ktoré st navrhnuté v tomto zdvere¢nom dokumen-
te;
e predsedanie na ndrodnych volebnych kapituldch, vykondvat bratské vizitacie
a uskuto¢novat’ rozne Stadie a projekty v zaujme OFS,;
e poskytovat’ podporu narodnym raddm v rieSeni problémov na narodnej irovni.

Navrh 4d — Spolupraca v ramci FrantiSkanskej rodiny

FrantiSkansky svetsky rad je stcastou SirSej FrantiSkdnskej rodiny, ktord je jednou
z mnohych duchovnych rodin v Cirkvi, a ktory si uvedomuje, ze vSetci st povolani nasledo-
vat’ Krista v §lapajach sv. Frantiska z Assisi (Regula OFS ¢l.1). Vyssie uvedené navrhy sa
zameran¢ predovsSetkym na vedenie v OFS. Na to, aby sme boli u¢innymi lidrami, musi-
me stale a pravidelne komunikovat’ so zvySkom Frantiskanskej rodiny. Dialég vo Frantiskan-
skej rodine a koordinovanie aktivit je potrebna podpora Zivota ¢lenov Vv §irSej rodine. Navrhu-
je sa, aby boli urcené spolo¢né iniciativy s frantiSkdnskou rodinou a aby sa zvysila Groven
spolupréce.

Navrh 4e — Administrativa
Na podporu efektivnej administrativy OFS st navrhnuté nasledovné praktické tlohy
a kroky:
- vypracovanie arozoslanie vzoru na kazdoro¢né spravy predkladané na roznych
urovniach bratstva;
- zostavovanie sprav o ¢innosti narodnych bratstiev a ich spristupnenie (on-line);



- poskytovanie programu narodnym radam na vedenie bratskych a pastoracnych
navstev;

- vypracovanie ucinnejSicho a rychlejSicho procesu revizie/schvalovania narodnych
Statatov;

- vypracovanie protokolov a postupov na vybavovanie odvolani a peticii z narodnych
bratstiev;

- vypracovanie usmerneni na podporu odbornej pripravy v ramci OFS, vratane moznosti
zorganizovat’ celosvetovy ,,Den svetskych frantiSkanov* s cielom podporit OFS
a povolanie do OFS zviditelnit.

5.  KOMUNIKACIA
Komunikacia zohrava rozhodujiucu ulohu vo vsetkych aspektoch spolocenstva, tak
komunikacia v rdmci spoloCenstva (interna) ako aj komunikacia mimo spoloCenstva (externa).
Efektivna komunikacia je nevyhnutna na budovanie a udrziavanie vztahov v spoloenstve,
zriadenie efektivnych timov, ul'ahéenie inovacii a prispieva krastu spolocenstva
a zabezpecuje transparentnost’ a pocit dovery v spolocenstvo.

Navrh 5 — OFS medzinarodny urad komunikacie

Navrhuje sa zriadenie aobsadenie staleho medzinarodného tradu komunikacie
profesiondlmi, ktori maji potrebnt zrucnost’ v oblasti komunikécie, spravovania web stranok
a publikovania na web. V niektorych pripadoch méze trad mat profesionalny personal na
zmluvnom zéklade, aby sa zabezpecila kvalitna praca. Tento trad by bol zodpovedny za:
- vypracovanie medzinarodnej komunikacénej stratégie pre OFS;
- zabezpeCovanie vztahov smédiami avyddvanie tlaCovych sprav o konkrétnych

udalostiach;

- riadenie webstranky CIOFS a socialnych médii;
- pripravu propagacného materialu pre OFS — plagaty, letaky, videa a pod.;
- vydavanie medzinarodnych novin (elektronicky a v tla¢enej podobe);
- vytvaranie a udrziavanie databazy medzinarodnych a narodnych kontaktov.

Podstatnou c¢astou prace tohto uradu by bolo uréit najvhodnejSie nastroje na
komunikéciu v OFS, vzhl'adom na rozmanitost’ ¢lenstva a dostupnost’ technologii.

6. FINANCIE

V stilade so Statitom medzinarodného bratstva OFS, Predsednictvo medzinarodnej
rady menuje pokladnika a ustanovuje finanéni komisiu, zodpovedni za financie a
spravovanie majetku medzinarodného bratstva. Sluzba pokladnika a finan¢nej komisie je
nevyhnutna na efektivne aucinné finan¢né riadenie OFS na medzinarodnej trovni. Na
zabezpecenie vicse] transparentnosti sa odportii¢a nasledovné:

Navrh 6 — Finan¢n4 stratégia a plian

Navrhuje sa, aby medzinarodna rada vypracovala finan¢na stratégiu a plan pre
medzinarodné bratstvo, ktoré zahfia stratégiu kontroly tvorby prijmov a vydavkov. Finan¢na
stratégia ma zabezpecit' vyvazené rozdelenie finanénych prostriedkov medzi poZiadavky
administrativy a riadenia a iniciativy aktivnej pomoci narodnym bratstvam v nadzi. Dalej sa
navrhuje, aby finan¢ny plan a stratégia bola predloZzena a schvalena na Generalnej kapitule
OFS.

Nasledujuce praktické ulohy by boli suCastou prace na vypracovani financnej stratégie
a planu:



-V spolupraci s uradom formacie vytvorenie cvicného modelu, ktory vysvetli ¢lanok 25
Reguly OFS, 0 zodpovednosti kazdého ¢lena radu, spoluzodpovednosti na kazdej
urovni bratstva, nerovnosti finanénych zdrojov v rdmci OFS a postupy, ktoré sa maju
pouzivat pri sprave fixnych aktiv a dediCstva;

- vysvetlenie azdoraznenie dolezitosti byt zodpovednymi za finan¢né rozhodnutia,
ktor¢ sa prijali na kapitule vysSej urovne bratstva (regionalne, narodné a
medzinarodné) a zabezpecenie, aby medzindrodni radcovia spolu s prislusnymi
narodnymi radami prevzali zodpovednost’ za vykonavanie rozhodnuti prijatych na
Generalnych kapitulach, ktoré sa tykaju financii OFS;

- rozvijanie pristupu ha tvorbu prijmov, ktoré nezahfiiaju iba prispevky od narodnych
bratstiev, ale tiez dary, poskytnuty majetok a konkrétne projekty na ziskanie
finan¢nych prostriedkov na Specifické iniciativy; nové zdroje financovania od nadacii,
sponzorov a podnikatelov (malo by sa zvazit' zachovanie profesiondlnej financnej
spolocnosti, aby sa zvysili finanéné prostriedky pre OFS);

- rozvoj pristupu k cestovaniu, ktory sa zameriava na nevyhnutné cestovanie,
decentralizaciu zdrojov a minimalizaciu uhlikovej stopy OFS — tento pristup by
zahrnal Specifické¢ kritéria, ktoré zabezpeCia primeranost vsetkych vydavkov
spojenych s cestovanim narodnych bratstiev na kapituly, navstevy a venuje osobitnu
pozornost’ bratstvam s obmedzenymi finanénymi prostriedkami;

- poskytovanie detailnych, pravidelnych finanénych sprav narodnym bratstvam (aspoii
Stvrtroéne), S cielom zapojit medzinarodné bratstvo ako celok do dlhodobo
udrzatel'ného finanéného vedenia OFS.

7. DUCHOVNA ASISTENCIA

V tvahach narodné bratstvd ocenili a vyjadrili uznanie za Stedru sluzbu poskytovana
duchovnymi asistentmi OFS ale aj Frantiskanskej mladezi na celom svete. Vedenie OFS kon-
Statovalo, Ze duchovna a pastora¢na starostlivost o OFS je Cirkvou zverena frantiskanskym
prvym radom a TOR a Ze tito povinnost’ vykonavajl ich generdlni a provincialni ministri. St
to frantiskansky najvyssi predstaveni, ktori st zodpovedni za kvalitu duchovnej asistencie
a pastoracnej starostlivosti aza osobitnii pripravu asistentov, aby boli vhodni a dobre
pripraveni. (Statt duchovnej a pastora¢nej pomoci OFS ¢&l. 5).

Je potrebné poznamenat’, ze Frantiskansky svetsky rad ma zaujem, ochotu a je pripra-
veny, aby pomohol najvy$s§im predstavenym v podpore duchovnych asistentov pri vykone ich
povinnosti a zodpovednosti. Toto by zahfilalo wfast na formacnych kurzoch pre
novovymenovanych duchovnych asistentov a celkovu pripravu duchovnych asistentov, ktora
sa tyka ich sluzby v OFS.

Najvyssim predstavenym sa odporuca zahrnut’ zodpovednost’ za OFS, ako integralnej
stcasti frantiskanskej rodiny, do formaénych programov pre svojich bratov.

Narodné bratstva poukazali a na potrebu intenzivnejSej spoluprace medzi
Generalnymi  duchovnymi asistentmi a narodnymi duchovnymi asistentmi, najmi
prostrednictvom tvorby a distribucie obeznikov, ktoré podporuju a povzbudzuji duchovnych
asistentov v ich prislusnom urade.

7. FRANTISKANSKA MLADEZ (GiFra)

,OFS uZ na zéklade svojho povolania musi odovzdavat’ svoju evanjeliova skuisenost’
mladym, ktori citia v sebe, Ze ich pritahuje sv. FrantiSek z Assisi a musi hl'adat’ sposob, ako
to primerane odovzdavat’ mladym®. (GK OFS ¢1 96.1)



Podstatou zavizku OFS voci FrantiSkanskej mladezi (Gifra) je rozvoj vzt'ahu medzi
OFS aclenmi GiFra aich prislusnych bratstiev. Je zrejmé, ze rozvoj vztahu si vyzaduje
ochotu na oboch stranach spolo¢ne travit’ ¢as a vzajomne zdielat’ cestu povolania.
Narodné bratstva vo svojich uvahach uznali bohatstvo dokumentov GiFra, ktoré st uz
dostupné na podporu zalozenia, formacie a vedenia GiFry:
- GiFra — cesta frantiSkanskeho povolania;
- formacny program GiFra;
- vzor navrhu narodného Statatu GiFra;
- medzinarodné usmernenie GiFra;
- zavery z 1. medzinarodného stretnutia GiFra v Spanielsku v roku 2007;
- zaclenenie ¢lenov GiFra do OFS;
- Smernice pre bratského animatora;
- sprievodca na zalozenie nového bratstva GiFra;
- zavery z II. medzinarodného stretnutia GiFra v Chorvatsku v roku 2014;
- slavenia v bratstvach GiFra.
Pre bratstva je dolezité, aby si uvedomili, ze dne$na GiFra je odlisna od GiFry
v minulosti. VysSie uvedené dokumenty su uzitocnou pomocou pri pochopeni povahy GiFry
a lepsej spoluprace s GiFrou.

Navrh 8 — Zapojenie sa do GiFry
Navrhuje sa, aby OFS zintenzivnil zdiel'anie svojej skusenosti evanjeliového Zivota
S mladymi a to:

- vytvorenie forma¢ného modulu, ktory by vyuzivali svetski frantiskani na st¢innost’
OFS s frantiskanskou mladezou pri zdiel'ani svojich skusenosti evanjeliového Zivota
a ich celkovu zodpovednost’ za GiFru ;

- povzbudenie miestnych bratstiev, aby oslovili mladeZ, ktord moZe mat zaujem
0 skusenost’ evanjeliového Zivota podla sv. Frantiska (vSetky dostupné technologické
prostriedky by mohli byt’ pouzité pri oslovovani mladych l'udi,vratanie socialnych sieti
a blogov);

- organizovanie Specialnych aktivit pre mladych ludi a tiez pre deti, aby sa podelili
0 skusenosti s nimi a podporovali vytvorenie bratstiev GiFra v miestach kde zij;

- organizovanie spolo¢nych stretnuti, aktivit a podujati v tych oblastiach, kde st bratstva
GiFra, aby sa poskytla prilezitost na lepSie vzajomné spoznanie a prostrednictvom
tychto aktivit posilnit’ ich povedomie o prislusnosti k celej frantiSkanskej rodine;

- skamanie prilezitosti na spolupracu s ¢lenmi GiFra v oblasti zodpovednosti, v ktorej
maju osobitni schopnost’ (napr. zalozenie webstranky a angazovanost’ na socialnych
siet’ach).

Zatial' ¢o si niektori m6zu vnimat GiFru ako ,budtcnost™ frantiskanskej rodiny
a frantiSkanskej charizmy, medzindrodné Predsednictvo OFS uz pri roznych prilezitostiach
pripominalo, Ze GiFra je st¢ast'ou ,,dnesnej* reality a ze OFS musi neustale hl'adat’ prilezitost’
pracovat’ s GiFrou.

ZAVER

Uvahy narodnych bratstiev o tom, ako by mal byt Rad ako je OFS vedeny na vietkych
jeho urovniach vyustili do urcenia 8 prioritnych oblasti a pre kazda z tychto prioritnych
oblasti prijalo konkrétne navrhy na podporu uc¢innejSieho a efektivnejSicho vedenia Radu.
Vsetky tieto konkrétne navrhy su spojené s formaciou, bratskym Zzivotom, budovanim
bratského a evanjeliového sveta, vedenim, komunikaciou, financiami, duchovnou asistenciou
a frantiskanskou mladezou. Tieto navrhy by mohli prispiet k obnove sposobu vedenia
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a spravovania bratstiev a byt nastrojom na vdychnutie Zivota do $truktir OFS a spolo¢ne
viest’ OFS s konkrétnymi skutkami budovania bratskejSieho a evanjeliového sveta.

OFS sa pripravuje na slavenie 40.vyrocia schvalenia Reguly OFS papezom Paviom
VI. v roku 1978. Je to prilezitost’ zamysliet’ sa nad uplatiovanim Reguly Vv bratstvach a ako ju
maju svetski frantiSkani intenzivnejSie v bratstvach zit. Bud'me dobre pripraveni vyjst do
sveta, nasledujuc Krista v s'apajach sv. Frantiska a sv. Klary.
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